Marfrig Global Foods S.A.

CNPJ/MF n° 03.853.896/0001-40 — NIRE 35.300.341.031 — Companhia Aberta
Ata da Assembleia Geral de Debenturistas da 22 Emissédo de Debéntures da Marfrig Global Foods S.A. realizada em 22/01/2014

1. Data, Hora e Local: 22/01/2014, as 15h, na sede social da Marfrig Global Foods S.A. (atual denominacdo da
Marfrig Alimentos S.A.) “Companhia”, localizada na Avenida Chedid Jafet, n® 222, Bloco A, 5° andar, Sala 01, Vila
Olimpia, Cidade de Sao Paulo, SP, CEP 04551-065. 2. Convocacao: Edital de Convocagao publicado nas edi¢cdes
de 06, 07 e 08/01/2014 no Jornal Valor Econdmico (fls. A-8, A-5 e A-5, respectivamente) e nas edi¢cdes de 07, 08 e
09/01/2014 no Jornal Diario Oficial do Estado de Sao Paulo (fls. 09, 06 e 04, respectivamente), nos termos dos
artigos 71, §2°, e 124, §1¢, inciso |, da Lei n® 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acbes”). 3. Quérum e Presenca: Presentes os titulares das Debéntures (conforme abaixo definida) (“Debenturistas”)
da 22 (segunda) emissao de debéntures conversiveis em agdes, da espécie sem garantia (“Debéntures”), em série
unica, para distribuicdo privada, da Companhia (“Emisséo”), representando participagéo superior a 99,5% das
Debéntures em circulagdo, conforme se verificou da assinatura da Lista de Presenca de Debenturistas anexa a
presente ata. Presentes, ainda, (I) a Planner Trustee DTVM Ltda., na qualidade de agente fiduciario (“Agente
Fiduciario”), representada pelo Sr. Estevam Borali, e (Il) a Companhia, representada por seu Vice Presidente de
Finangas e Diretor de Relag6es com Investidores, Sr. Ricardo Florence dos Santos. 4. Mesa: Presidente: Sr. Ricardo
Florence dos Santos; Secretario: Sr. Renato dos Anjos da Camara Lopes. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (l) al-
teracdo da redagao do item I11.12.2. do “Instrumento Particular de Escritura da 22 (Segunda) Emisséo de Debéntures
Conversiveis em Agdes da Marfrig Global Foods S.A” celebrado, em 22/07/2010, entre a Companhia e o Agente
Fiduciario e devidamente inscrito na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob o n® ED000567-8/000, em
02/08/2010, conforme aditado em 06/08/2010, 19/08/2010 e em 12/07/2013, pelos respectivos 12 (primeiro), 2° (se-
gundo) e 3° (terceiro) aditamentos, ja averbados na JUCESP em 11/08/2010 sob o n® ED000567-8/001, em
06/09/2010 sob o n® ED000567-8/002 e em 29/07/2013, sob o n® ED000567-8/003 (“Escritura de Emissao”), de
forma a alterar a periodicidade de apuracéo dos juros remuneratdrios e a data de pagamento da quarta parcela da
remuneracdo das Debéntures, a qual deverd ser paga em 25/01/2014, calculada pro rata temporis desde
15/11/2013; (Il) alteracdo da redacéo do item 111.13 da Escritura de Emisséo para inclusao da previsao sobre nova
obrigacao da Companhia de resgatar a totalidade das Debéntures que ndo venham a ser utilizadas para subscrever
e integralizar novas debéntures no ambito de nova emissdo de debéntures conversiveis em ag¢des ordindrias, em
uma série, da espécie sem garantia, para distribuicdo privada a ser realizada pela Companhia (“52 Emissao”), a
qual foi devidamente aprovada pela Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada nesta data, as
11h15min; (lll) alteragédo da redagao do item 111.18 da Escritura de Emisséo para prever a possibilidade de se utilizar
as Debéntures pelo seu valor nominal unitario para a integralizagdo das novas debéntures da 52 Emissao; e (IV) a
celebracdo, entre a Companhia e o Agente Fiduciario, do “4° (Quarto) Aditamento ao Instrumento Particular de
Escritura da 22 (Segunda) Emissdo de Debéntures Conversiveis em Agbes da Marfrig Global Foods S.A”
(“4°_Aditamento”), refletindo as alteragdes decorrentes das deliberacdes mencionadas nos subitens (I), (Il) e
() acima e que vierem a ser aprovadas pelos Debenturistas nesta AGD. 6. Abertura: O representante do Agente
Fiducidrio propds aos presentes a eleicdo do Presidente e Secretario para, dentre outras providéncias, lavrar a
presente ata. Apds a devida eleicao, foram abertos os trabalhos, tendo sido (i) verificado pelo Secretario os pressu-
postos de quérum para convocagao e instalacdo desta assembleia geral de Debenturistas, ndo havendo quaisquer
vicios, bem como os instrumentos de mandato dos representantes dos Debenturistas, (ii) esclarecido pelo repre-
sentante do Agente Fiducidrio, a todos os presentes, que a presenca dos Debenturistas, conforme indicado no item
3 acima, permite as modificagdes constantes da ordem do dia a Escritura de Emisséo e, consequentemente, aos
termos e condicdes das Debéntures, e (iii) informado aos Debenturistas que o fiador anuiu com as alteragdes ora
propostas nos termos do que dispde a clausula 111.12.9 da Escritura de Emissao. Os termos utilizados nesta ata,
iniciados em letras mailsculas, que estejam no singular ou no plural e que ndo sejam definidos de outra forma
nesta ata, terdo os significados que lhes sao atribuidos na Escritura de Emisséao. 7. Deliberagoes: Apos a andlise
e discussdo da matéria objeto da Ordem do Dia, os Debenturistas deliberaram, com a abstengdo dos legalmente
impedidos, abstencdes e orientagdes de votos recebidas na Assembleia, havendo-se autorizado a lavratura da
presente ata na forma de sumario e a sua publicagdo com omisséo das assinaturas dos debenturistas presentes,
conforme faculta o artigo 130, §§ 1° e 22, da Lei n® 6.404/76, por unanimidade de votos dos presentes: (I) () e
(I alterar a redacéo dos itens 111.12.2, 111.13 e 111.18 da Escritura de Emissao, que passaréo a vigorar com as se-
guintes redacdes: “lll.12.2. A Remuneragao sera exigivel anualmente, sempre no dia 15 (quinze) do més de julho,
com a primeira data de pagamento em 15/07/2011, a excec¢do da terceira, da quarta e da quinta parcelas da
Remuneragdo, cujos pagamentos serdo exigiveis em periodos de 16 (dezesseis) meses, 2 (dois) meses e 10
(dez) dias e 5 (cinco) meses e 20 (vinte) dias contados do pagamento da Remuneracgéo anterior, respectivamente,
sendo os pagamentos realizados nos dias 15/11/2013, 25/01/2014 e 15/07/2014, respectivamente, e a Ultima data
de pagamento coincidindo com a Data de Vencimento, qual seja, em 15/07/2015. A Remuneracéo sera também
exigivel juntamente na hipdtese de resgate obrigatério prevista na Clausula 111.13.1 abaixo, ou nas hipéteses de
conversao das Debéntures, conforme previsto nesta Escritura, devendo, em tais hipdteses, ser paga pro rata tem-
poris até o dia da efetiva liquidacdo do resgate obrigatdrio ou da conversao das Debéntures, conforme o caso (todas
as datas previstas nesta Clausula 111.12.2., doravante designadas como “Datas de Pagamento da Remuneragéo”)”
“lil.13. Resgate Obrigatério - 111.13.1 Na hipétese de, ao final do 3° (terceiro) més contado a partir da Data de
Emisséo, as Condi¢cdes Precedentes nao tiverem sido satisfeitas, a Emissora devera, em até 5 (cinco) dias Uteis,
utilizar a totalidade do valor oriundo da integralizagcédo das Debéntures para o resgate antecipado total das
Debéntures, com o seu consequente cancelamento, mediante o pagamento do Valor Nominal Unitario acrescido da

Remuneracéo que seja aplicavel até a data do resgate, sem acréscimo de prémio ou penalidade de qualquer natu-
reza. II.13.1.1. O Agente Fiducidrio, na qualidade de representante dos Debenturistas e credor fiduciario, podera
utilizar os recursos depositados na Conta de Liquidagao para pagamento aos Debenturistas do valor do resgate
previsto acima, na hipétese de a Emissora ndo proceder a este resgate nos termos da Clausula 111.13.1. acima.
111.13.2. A Companhia também podera resgatar a totalidade das Debéntures que nao tenham sido utilizadas para a
subscricdo e integralizacdo das Novas Debéntures, independentemente da anuéncia dos Debenturistas, na forma
da Clausula I11.18 (ii) abaixo, com a obrigacédo de resgatar, no minimo, a quantidade de Novas Debéntures que te-
nham sido integralizadas em moeda corrente. Este resgate devera ocorrer mediante o pagamento do Valor Nominal
Unitario acrescido da Remuneragao que seja aplicavel até a data do resgate, sem acréscimo de prémio ou penali-
dade de qualquer natureza, em até 120 (cento e vinte) dias contados da Data de Emissdo das Novas Debéntures.”
“lll.18. O Valor Nominal Unitario das Debéntures devera ser pago integralmente por meio: (i) da Conversao de
Acdes, nos termos e condigcdes previstos nesta Escritura; ou (ii) da utilizagéo, pelos Debenturistas, do valor corres-
pondente as Debéntures para a integralizagdo das novas debéntures conversiveis em a¢des da Companhia, emiti-
das no ambito da 52 Emissao de Debéntures da Companhia (“Novas Debéntures” e “Nova Emissao de Debéntures”,
respectivamente), conforme autorizado pelos érgéos estatutarios competentes.” Diante da aprovacéo de alteragao
da clausula I11.12.2, os Debenturistas decidiram, por maioria, alterar a clausula I1.12.4 para adequar o Periodo de
Capitalizagdo a mudanga promovida na clausula I11.12.2. Assim, a clausula Ill.12.4 passara a vigorar com a seguin-
te redacdo: “lll.12.4. Férmula de Calculo da Remuneracao. O calculo da Remuneragéo de cada debénture obe-
decera a seguinte férmula:
J, =VNe x (FatorJuros; —1)
Sendo, J;: Valor dos juros devidos no final do periodo i, calculado com 6 (seis) casas decimais sem arredonda-
mento, sendo i a representagao de cada Periodo de Capitalizagdo; VNe: R$ 10.000,00 (dez mil reais); FatorJuros;:
Fator de juros referente ao periodo i composto pelo parametro de flutuacdo acrescido de spread, calculado com
9 (nove) casas decimais, com arredondamento; E, ainda: Periodo de Capitalizag&o: intervalo de tempo que se inicia
em 15/07/2010, no caso do primeiro Periodo de Capitalizagao (i = 1), ou na data prevista do pagamento dos juros
imediatamente anterior, no caso dos demais Periodos de Capitalizagdo (i = 2 ... 6), e termina na data prevista do
pagamento de juros correspondente ao periodo. Cada Periodo de Capitalizagdo sucede o anterior sem solugao
de continuidade. Os juros correspondentes aos Periodos de Capitalizacdo seréo devidos em 15/07/2011 (i = 1),
15/07/2012 (i = 2), 15/11/2013 (i = 3), 25/01/2014 (i = 4), 15/07/2014 (i = 5), e 15/07/2015 (i = 6).
FatorJuros,; = FatorDI, x FatorSpread,

Sendo, FatorDl: Produtério das Taxas DI com uso do percentual aplicado, da data de inicio de capitalizagéo inclu-
sive, até a data de célculo exclusive, com 8 (oito) casas decimais, com arredondamento, referente ao periodo i;
FatorSpread;: Sobretaxa de juros fixos acrescida ao rendimento da debénture, calculado com 9 (nove) casas deci-

mais, com arredondamento, referente ao periodo i;
1

oy (DI Vasz
FatorDI, =] | 1+ﬁ

j=1
Sendo, DI: Taxa DI ao ano divulgada pela Cetip para cada dia util j,; n,,;: Nimero de dias uteis entre o tltimo evento
(inicio do periodo i) e a data atual, sendo “n,,” um ndmero inteiro;

FatorSpread, = (1+ Spread) Y52

Sendo, Spread: Spread, ou sobretaxa, de 1% (um por cento) ao ano; n,: conforme definido acima; Notas de
célculo: i. A Taxa DI devera ser utilizada considerando idéntico nimero de casas decimais divulgado pelo érgéo

DI %52
responsavel pelo seu calculo; ii. O fator resultante da expressdo {1 *ﬁ} é considerado com 16 (dezesseis)
DII %52
casas decimais sem arredondamento; Efetua-se o produtério dos fatores diarios [1 + ﬁ} , sendo que, a cada

fator diario acumulado, considera-se seu resultado com 16 (dezesseis) casas decimais, sem arredonda-
mento, aplicando-se o préximo fator diario, e assim por diante até o ultimo considerado”. (IV) autorizar a
Companhia e o Agente Fiduciario a praticar todos e quaisquer atos necessarios a formalizacdo das deli-
beragdes ora tomadas, incluindo, mas sem limitagdo a celebragdo do 4° Aditamento, cuja minuta integra a
presente ata na forma de seu Anexo |, e todos os documentos que se fizerem necessarios a formalizagcao
das deliberagdes ora tomadas. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente colocou
a palavra a disposicao dos presentes e como ninguém quisesse fazer uso dela, suspendeu a sessao pelo
tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, depois de lida e achada conforme, vai assinada pelos presen-
tes. Assinaturas: Mesa: Presidente: Sr. Ricardo Florence dos Santos; Secretario: Sr. Renato dos Anjos da
Camara Lopes. Debenturistas presentes: BNDES PARTICIPACOES S.A. - BNDESPAR; NATIONAL PENSION
SERVICE; COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND. Agente Fiduciario: PLANNER TRUSTEE DTVM LTDA.
Companhia: MARFRIG ALIMENTOS S.A. Certifico que a presente é cépia fiel da ata lavrada em livro préprio.
Séao Paulo, 22/01/2014. Ricardo Florence dos Santos - Presidente.
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Marfrig Global Foods S.A.
CNPJ/MF n03.853.896/0001-40 — NIRE 35.300.341.031 — Companhia Aberta

Ata da Assembleia Geral de Debenturistas da 22 Emissao de Debéntures da
Marfrig Global Foods S.A. realizada em 22/01/2014

1. Data, Hora e Local: 22/01/2014, as 15h, na sede social da Marfrig Global Foods S.A. (atual denominagdo da Marfrig
Alimentos S.A.) “Companhia”, localizada na Avenida Chedid Jafet, n® 222, Bloco A, 5° andar, Sala 01, Vila Olimpia, Cidade de Sao
Paulo, SP, CEP 04551-065. 2. Convocagéo: Edital de Convocagdo publicado nas edicdes de 06, 07 e 08/01/2014 no Jornal Valor
Econdmico (fls. A-8, A-5 e A-5, respectivamente) e nas edigoes de 07, 08 e 09/01/2014 no Jornal Didrio Oficial do Estado de So
Paulo (fls. 09, 06 e 04, respectivamente), nos termos dos artigos 71, §2°, e 124, §1°, inciso |, da Lei n° 6.404, de 15/12/1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”). 3. Quérum e Presenca: Presentes os titulares das Debéntures (conforme
abaixo definida) (“Debenturistas”) da 2* (segunda) emissdo de debéntures conversiveis em acdes, da espécie sem garantia
(“Debéntures”), em série Gnica, para distribuicao privada, da Companhia (“Emissdo”), representando participacdo superior a
99,5% das Debéntures em circulagdo, conforme se verificou da assinatura da Lista de Presenca de Debenturistas anexa a
presente ata. Presentes, ainda, (1) a Planner Trustee DTVM Ltda., na qualidade de agente fiducidrio (“Agente Fiducidrio”),
representada pelo Sr. Estevam Borali, € (1) a Companhia, representada por seu Vice Presidente de Financas e Diretor de Relagdes
com Investidores, Sr. Ricardo Florence dos Santos. 4. Mesa: Presidente: Sr. Ricardo Florence dos Santos; Secretario:
Sr. Renato dos Anjos da Camara Lopes. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (I) alteragao da redacdo do item 1.12.2. do
“Instrumento Particular de Escritura da 2* (Segunda) Emissdo de Debéntures Conversiveis em Aces da Marfrig Global Foods
S.A.” celebrado, em 22/07/2010, entre a Companhia e o Agente Fiducidrio e devidamente inscrito na Junta Comercial do Estado
de S&o Paulo sob o n® ED000567-8/000, em 02/08/2010, conforme aditado em 06/08/2010, 19/08/2010 e em 12/07/2013, pelos
respectivos 1° (primeiro), 2° (segundo) e 3° (terceiro) aditamentos, jé& averbados na JUCESP em 11/08/2010 sob o
n® ED000567-8/001, em 06/09/2010 sob o n® ED000567-8/002 e em 29/07/2013, sob o n® ED000567-8/003 (“Escritura de
Emissao”), de forma a alterar a periodicidade de apuracdo dos juros remuneratérios e a data de pagamento da quarta parcela da
remuneracdo das Debéntures, a qual deverd ser paga em 25/01/2014, calculada pro rata temporis desde 15/11/2013;
(1) alteracao da redacao do item I11.13 da Escritura de Emissdo para inclusdo da previsao sobre nova obrigacao da Companhia de
resgatar a totalidade das Debéntures que nao venham a ser utilizadas para subscrever e integralizar novas debéntures no ambito
de nova emissdo de debéntures conversiveis em agdes ordindrias, em uma série, da espécie sem garantia, para distribuicao
privada a ser realizada pela Companhia (“5° Emissdo”), a qual foi devidamente aprovada pela Assembleia Geral Extraordindria da
Companhia realizada nesta data, as 11h15min; (1ll) alteracdo da redacdo do item I11.18 da Escritura de Emissdo para prever a
possibilidade de se utilizar as Debéntures pelo seu valor nominal unitério para a integralizacdo das novas debéntures da
52 Emissao; e (IV) a celebracao, entre a Companhia e o Agente Fiducidrio, do “4° (Quarto) Aditamento ao Instrumento Particular
de Escritura da 2¢ (Segunda) Emissdo de Debéntures Conversiveis em Acdes da Marfrig Global Foods S.A.” (“4° Aditamento”),
refletindo as alteragdes decorrentes das deliberagdes mencionadas nos subitens (1), (Il) e (Il) acima e que vierem a ser
aprovadas pelos Debenturistas nesta AGD. 6. Abertura: O representante do Agente Fiducidrio propds aos presentes a eleigdo do
Presidente e Secretério para, dentre outras providéncias, lavrar a presente ata. Apos a devida eleicao, foram abertos os trabalhos,
tendo sido (i) verificado pelo Secretdrio os pressupostos de quérum para convocagao e instalacdo desta assembleia geral de
Debenturistas, ndo havendo quaisquer vicios, bem como os instrumentos de mandato dos representantes dos Debenturistas,
(ii) esclarecido pelo representante do Agente Fiducidrio, a todos os presentes, que a presenca dos Debenturistas, conforme
indicado no item 3 acima, permite as modificagdes constantes da ordem do dia a Escritura de Emisséo e, consequentemente, aos
termos e condicdes das Debéntures, e (iii) informado aos Debenturistas que o fiador anuiu com as alteracdes ora propostas nos
termos do que dispde a cldusula I11.12.9 da Escritura de Emissdo. Os termos utilizados nesta ata, iniciados em letras maidsculas,
que estejam no singular ou no plural e que nao sejam definidos de outra forma nesta ata, terdo os significados que lhes séo
atribuidos na Escritura de Emissdo. 7. Deliberacdes: Apos a anélise e discussdo da matéria objeto da Ordem do Dia, os
Debenturistas deliberaram, com a abstencdo dos legalmente impedidos, abstencdes e orientacdes de votos recebidas na
Assembleia, havendo-se autorizado a lavratura da presente ata na forma de sumério e a sua publicagdo com omissdo das
assinaturas dos debenturistas presentes, conforme faculta o artigo 130, §§ 12 22, da Lei n6.404/76, por unanimidade de votos
dos presentes: (1) (Il) e (1) alterar a redacdo dos itens 111.12.2, 111.13 ¢ 111.18 da Escritura de Emissao, que passardo a vigorar com
as sequintes redacdes: “Ill.12.2. A Remuneragao serd exigivel anualmente, sempre no dia 15 (quinze) do més de julho, com a
primeira data de pagamento em 15/07/2011, a excegdo da terceira, da quarta e da quinta parcelas da Remuneragdo, cujos
pagamentos serao exigiveis em per/odos de 16 (dezesseis) meses, 2 (dois) meses e 10 (dez) dias e 5 (cinco) meses e 20
(vinte) dias do p da R cd0 anterior, respectil , sendo os pagamentos realizados nos dias
15/11/2013, 25/01/2014 ¢ 15/07/2014 respecr/vamenre ea ltima data de pagamenro coincidindo com a Data de Vencimento,
qual seja, em 15/07/2015. A Remuneragdo serd também exigivel juntamente na hipdtese de resgate obrigatdrio prevista na
Cldusula 111.13.1 abaixo, ou nas hipdteses de conversao das Debéntures, conforme previsto nesta Escritura, devendo, em tais
hipdteses, ser paga pro rata temporis até o dia da efetiva liquidacdo do resgate obrigatdrio ou da conversao das Debéntures,
conforme o caso (todas as datas previstas nesta Cldusula 11.12.2., doravante designadas como “Datas de Pagamento da
Remuneracdo”).” “lll.13. Resgate Obrigatdrio - I11.13.1 Na hipdtese de, ao final do 3° (terceiro) més contado a partir da Data de
Emissao, as Condigdes Precedentes ndo tiverem sido satisfeitas, a Emissora deverd, em até 5 (cinco) dias Uteis, utilizar a
totalidade do valor oriundo da integralizacao das Debéntures para o resgate antecipado total das Debéntures, com o seu
iante 0 pagamento do Valor Nominal Unitdrio acrescido da Remuneragdo que sejaaplicdvel atéa
data do resgate, sem acréscimo de prémio ou penalidade de qualquer natureza. Ill. 13 1.1. 0 Agente Fiduciério, na qualldade de
representante dos Debenturistas e credor fiducidrio, podera utilizar os recursos depositados na Conta de Liquit para
pagamento aos Debenturistas do valor do resgate previsto acima, na hipdtese de a Emissora ndo proceder a este resgate nos
termos da Cldusula I11.13.1. acima. I1.13.2. A Companh/a Iambem podera resgatara totalidade das Debentures que ndo tenham
sido utilizadas para a subscrido e integralizagdo das Novas Deb da anuéncia dos Debenturistas, na
forma da Cldusula I11.18 (i) abaixo, com a obnga;ao de resgatar, no mm/mo a quantldade de Novas Debéntures que tenham sido
integralizadas em moeda corrente. Este resgate devera ocorrer mediante o pagamento do Valor Nominal Unitério acrescido da
Remuneragdo que seja aplicdvel até a data do resgate, sem acréscimo de prémio ou penalidade de qualquer natureza, em até 120
(cento e vinte) dias contados da Data de Emissdo das Novas Debéntures.” “lll.18. O Valor Nominal Unitdrio das Debéntures
deverd ser pago integralmente por meio: (i) da Conversao de Agoes 10s termos e condicdes previstos nesta Escritura; ou (u) da
utilizagdo, pelos Debenturistas, do valor corresponde ures paraa izacdo das novas debéntures conversiveis
em agdes da Companhia, emitidas no dmbito da 5° Em/ssao de Debéntures da Companhia (“Novas Debéntures” e “Nova Emissao
de Debéntures”, respectivamente), conforme autorizado pelos drgaos estatutdrios competentes.” Diante da aprovagdo de
alteracdo da clausula 111.112.2, os Debenturistas decidiram, por maioria, alterar a cldusula 111.12.4 para adequar o Periodo de
Capitalizacdo a mudanca promovida na cléusula 111.12.2. Assim, a cléusula 11.12.4 passard a vigorar com a seguinte redacao:
“Ill.12.4. Férmula de Calculo da Remuneragao. O cdlculo da Remuneragdo de cada debénture obedecerd a sequinte formula:
J; =VNe x (FatorJuros, -1)

Sendo, J: Valor dos juros devidos no final do periodo i, calculado com 6 (seis) casas decimais sem arredondamento, sendo
i a representagdo de cada Periodo de Capitalizagdo; VNe: R$ 10.000,00 (dez mil reais); FatorJuros, Fator de juros referente
ao periodo i composto pelo pardmetro de flutuagdo acrescido de spread, calculado com 9 (nove) casas decimais, com
arredondamento; E, ainda: Periodo de Capitalizagdo: intervalo de tempo que se inicia em 15/07/2010, no caso do primeiro

Periodo de Capitalizagdo (i = 1), ou na data prevista do p dos juros imedi: anterior, no caso dos demais
Periodos de Capitalizagéo (i=2.... 6), e termina na data prevista do p de juros correspondente ao periodo. Cada Periodo
de Capitalizagao sucede o anterior sem solugdo de continuidade. 0s juros correspond aos Periodos de Capitalizagdo serdo

devidosem 15/07/2011 (i=1), 15/07/2012 (i=2), 15/11/2013 (i=3), 25/01/2014 (i=4), 15/07/2014 (i=5),  15/07/2015 (i = 6).
FatorJuros, = FatorDI; x FatorSpread,;

Sendo, FatorDI Produtdrio das Taxas DI com uso do percentual aplicado, da data de inicio de capitalizagdo inclusive, até a data

de calculo exclusive, com 8 (oito) casas decimais, com arredondamento, referente ao periodo i; FatorSpread, Sobretaxa de juros

fixos acrescida ao rendii da debénture, calculado com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento, referente ao periodo i;

v DI
FatorDI, = H[HmJ

j=t

Sendo, DI: Taxa DI ao ano divulgada pela Cetip para cada dia dtilj,; n,, Niumero de dias uteis entre o dltimo evento (inicio do
periodoi) e a data atual, sendo “n,,” um nimero inteiro;

FatorSpread, = (1+ Spread)"a%52

Sendo, Spread: Spread, ou sobretaxa, de 1% (um por cento) ao ano; n,,,: conforme definido acima; Notas de calculo: i. A Taxa
DI deverd ser utilizada considerando idéntico nimero de casas decimais divulgado pelo drgdo responsavel pelo seu clculo;

e
ii. O fator resultante da expressao [1+ﬁ} é com 16 ( is) casas decimais sem arredondamento;

ysz
Efetua-se o produtdrio dos fatores didrios {1 + m} , sendo que, a cada fator didrio acumulado, considera-se seu resultado
com 16 (dezesseis) casas decimais, sem arredond. li -se 0 proximo fator didrio, e assim por diante até o
Gltimo considerado”. (IV) autorizar a Companhia e o Agente Fiducidrio a praticar todos e quaisquer atos necessérios a
formalizagdo das deliberagdes ora tomadas, incluindo, mas sem limitago a celebracdo do 4° Aditamento, cuja minuta
integra a presente ata na forma de seu Anexo |, e todos os documentos que se fizerem necessérios a formalizagdo das
deliberacdes ora tomadas. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente colocou a palavra a disposicao
dos presentes e como ninguém quisesse fazer uso dela, suspendeu a sessdo pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a
qual, depois de lida e achada conforme, vai assinada pelos presentes. Assinaturas: Mesa: Presidente: Sr. Ricardo Florence
dos Santos; Secretdrio: Sr. Renato dos Anjos da Camara Lopes. Debenturistas presentes: BNDES PARTICIPAGOES S.A. -
BNDESPAR; NATIONAL PENSION SERVICE; COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND. Agente Fiduciario: PLANNER
TRUSTEE DTVM LTDA. Companhia: MARFRIG ALIMENTOS S.A. Certifico que a presente é cdpia fiel da ata lavrada em livro
\proprio. Sdo Paulo, 22/01/2014. Ricardo Florence dos Santos - Presidente. )
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